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4 / Las fundaciones del Grupo Iberdrola (las Fundaciones)

Las fundaciones del Grupo Iberdrola
(las Fundaciones)

En 2014, Iberdrola afronté un proceso de reorganizacién de su estructura societaria que incluyé la
actudlizacién del esquema fundacional con el objetivo de incluirlo en la dimensién social de su politica de
sostenibilidad. Desde entonces, el Comité de Fundaciones planifica y evalda la estrategia general de las
entidades de naturaleza fundacional del Grupo Iberdrola.

ScottishPower Foundation, Avangrid Foundation, Fundacién Iberdrola México, Instituto Neoenergia y
Fundacién Iberdrola Espaiia; representan el compromiso de Iberdrola con el desarrollo econémico y social de
los paises donde realiza su actividad y la solidaridad con las personas o colectivos més vulnerables.

Para este nuevo Plan Director 2018-2021, el Comité de Fundaciones impulsaré la coordinacién, movilizando
sinergias entre fundaciones. Se trata de consolidar un enfoque transformador de accién social desinteresada,
representativo para los grupos de interés de Iberdrola y relevante para la sociedad en general.

Este documento de planificacién, se presenta como guia para todas las Fundaciones, sin perjuicio de la
autonomia de sus correspondientes patronatos y érganos de gobierno. Servird como herramienta Gtil para
priorizar y alinear acciones de interés comdn, teniendo en cuenta: el contexto, la normativa y los retos de cada
uno de los paises.

Fundacion Fundacion

|BER[_)_R0|.A Foundation Foundation Instituto |BERDRO|.A

ESPANA

SCOTTISHPOWER AVANGRID NEOENERGIA MEXICO
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2,

Retos: fundaciones comprometidas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), suponen una llamada a la accién global para abordar los
principales desafios medioambientales, sociales y econémicos que amenazan el futuro del planeta. La Agenda
2030, impulsada por la Asamblea General de Naciones Unidas, constituye una oportunidad dnica para una
transformacién global que conduzca hacia modelos de desarrollo més incluyentes y sostenibles.

@OBIETIVOSISARIS

IGUALDAD AGUALIMPIA
DEGENERD Y SANEAMIENTO

L

1 FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR

DECALIDAD

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCGIONDELAS
Y CREGIMIENTO INNOVAGIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 GIUDADES Y 1 PRODUGCION
COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

QO

13 ﬁﬁﬁ'ﬂ"cum 14 g:}]n‘:mm 15 ‘I;IEDé:[lSISTEMAS 1 Eﬁs‘rlmﬁ]lﬁzs 17 fu“u‘}aw SPARA @
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
~ OBIJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

lberdrola ha incorporado los ODS a su estrategia empresarial y su politica de sostenibilidad. En consonancia
con su actividad, enfoca su esfuerzo en el suministro de energia asequible y no contaminante (objetivo 7) y la
accién por el clima (objetivo 13). Ademés, el Grupo contribuye de forma directa e indirecta al alcance de otros
objetivos.
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Desde la perspectiva de la Dimensién Social de la politica de Sostenibilidad de Iberdrola, este nuevo Plan
Director tiene entre sus prioridades: identificar objetivos y metas de la Agenda 2030 y alinearlas con las lineas
de trabajo comunes para todas las Fundaciones (apartados 4 y 5 de este Plan Director).

SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA

) T

COMPETITIVIDAD SEGURIDAD DE

SUMINISTRO

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
COMUNIDADES Y CONSUMO

SOSTENIBLES RESPONSABLES
[ |=|==[==]

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)
v
17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&
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)1

MEDIO
AMBIENTE

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 ACCION
POR EL CLIMA
1 VIDA
SUBMARINA

1 5 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

I
A
&=
1
il
o —

SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

O s

CREACION DIMENSION
DE VALOR SOCIAL
P o0
ECONOMICO Fundaciones
Grupo

ii/' Iberdrola

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 GIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

ale

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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3.

Mision y vision de las Fundaciones de
Iberdrola

El Comité de Fundaciones, propone revisar y actualizar para el periodo de este Plan Estratégico, la misién
y visién de las fundaciones. Se trata de definir de manera coherente el por qué y para qué de la accién
fundacional e incluir los valores y propésitos mds importantes en los planes de accién futuros.

=

MISION

CONTRIBUIR A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS MAS VULNERABLES Y APOSTAR POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

VISION

CONTRIBUIR A CREAR VALOR SOCIAL DE FORMA SOSTENIBLE
PARA LAS PERSONAS MAS VULNERABLES EN LA COMUNIDADES
DONDE IBERDROLA DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, TENIENDO
COMO REFERENTE LOS PRINCIPIOS ETICOS, EL BUEN GOBIERNO,

LA TRANSPARENCIA, LA CALIDAD, LA INNOVACION, EL CUIDADO

DEL MEDIOAMBIENTE, LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EL

ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE*

* (se detallan en el apartado 4 de este plan)

«(‘ IBERDROLA Plan Director 2018-2021



8 / Mision y vision de las Fundaciones de Iberdrola

VALORES

OFRECER UNA RESPUESTA BASADA EN EL COMPROMISO SOCIAL
DE IBERDROLA, TRABAJANDO DE FORMA COORDINADA EN LOS
OBJETIVOS DEFINIDOS POR EL COMITE DE FUNDACIONES

e Sostenibilidad: apostar de manera significativa por la Agenda 2030 para contribuir al alcance de metas
concretas de los ODS. Asumir el enfoque del desarrollo humano sostenible con el objetivo de impulsar
cambios positivos para las personas y el planeta.

 Compromiso social: buscar sinergias y movilizar capacidades técnicas, institucionales y financieras de
Iberdrola, aportando especializacién y valor afadido a la accién de las fundaciones que desarrollan su
actividad desde un firme compromiso social con los territorios donde la compafia estd presente.

e Rigor y excelencia: profundizar en la calidad de nuestros programas, apostando por la mejora continua de
procesos para ser mds eficientes y garantizar mayor impacto. Establecer alianzas con entidades sociales e
instituciones de prestigio que acrediten experiencia, especializacién, viabilidad y solvencia.

e Transparencia: Desarrollar planes anuales de accién y orientar actividades a resultados, profundizando en
los mecanismos de evaluacién y rendicién de cuentas. Difundir la labor de las fundaciones entre empleados,
accionistas, tercer sector y sociedad en general.

Plan Director 2018-2021 &(‘ IBERDROLA
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4.

Objetivos generales

A continuacién se detallan los Objetivos Generales de este Plan Director, vinculados a lineas de trabajo y ODS.

OBJETIVOS GENERALES (OG) AREAS DE TRABAJO OoDS

1 .Apqur.|fx formacién y |q.|nveshgquor.1 en general, FZF.IOI‘IZGndO la Formacién e Investigacién EDUCACION
innovacién para contribuir a la sostenibilidad energética. DE CALIDAD

]

2. Apoyar la proteccién del medio ambiente y la mejora de la Biodiversidad y

N . . . . L VIDA
biodiversidad, para contribuir activamente en la lucha contra el Cambio Climético 15 DE EGOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
“"
1
—
—

cambio climético

3. Profege{‘ y salvaguardar e|.E>cfr|mon|o drf.|§hcc.> y cultural: Arte y Cultura 1 CIUDADES Y
promoviendo la conservacién y restauracién, impulsando el COMUNIDADES
desarrollo local. SOSTENIBLES

[ [-=5=(=2]

4. Contribuir al desarrollo humano sostenible, apoyando a las Accién Social -

personas y colectivos més vulnerables DE LA POBREZA

Pl

5. Fomentar alianzas que permitan realizar acciones para alcanzar Alianzas para
los ODS, asociadas a actividades propias de las Fundaciones en el lograr los ODS
Contexto Local.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

* Cada Fundacién en coherencia con estos OG deberd definir sus propios Objetivos Estratégicos (OE) y elaborar un plan de accién anual
que incluya indicadores verificables.

&(‘ IBERDROLA Plan Director 2018-2021
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S.

Areas de trabajo

A continuacién se detallan los Objetivos Especificos de este Plan Director vinculados a programas, colectivos,

ODS y Mefas.

Formacion e Investigacion

PROGRAMAS O PROYECTOS

COLECTIVO ODS METAS
* Becas restauracion: ayudas para el Jévenes especialistas en T T 4.4
aprendizaje prdctico en Talleres de restauracién DE CALIDAD 1 COMUNIDADES 4b
restauracién de museos. - SOSTENIBLES 11.4
[
¢ Ayudas a la investigacién: promover Jévenes investigadores EDUCACION ENERGIA ASEQUIBLE 4.4
la innovacién en modelos energéticos DE CALIDAD 7 ¥ NO CONTAMINANTE 4b
sostenibles. . 7.a
L] -
1 ACCION
POR EL CLIMA
e Apoyo a los estudios: Ayudas para Jévenes estudiantes con ™ ———— 4.4
estudios de grado, formacién técnica €scasos recursos econdémicos 1 DE LA POBREZA DE CALIDAD 4b
o idiomas y colaboracién con otras . 4.c
instituciones académicas de referencia. 7.a
1.2
13.3

ACCION
POREL CLIMA

7 ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

(L}
N
©

71

* Las Fundaciones tienen que infentar alinear sus programas y proyectos (recurrentes y nuevos) en estas temdticas teniendo en cuenta el

contexto local.

Plan Director 2018-2021
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Biodiversidad y Cambio Climatico

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDS METAS

* Proteccion avifauna: orientados a Instituciones O i 15.5
la conservacién de las aves para puoblicas y 13 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS 13.3
evitar la extincién de ciertas especies  entidades TERRESTRES
y contribuir tanto a la mejora de la ecologistas
biodiversidad como a la lucha contra
el cambio climdtico.

e Conservacion habitats: contribuir ala  Instituciones ACCION o 15.4
proteccién y conservacién de espacios  piblicas y 1 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS 13.3
naturales de interés biolégico desde entidades gl
la perspectiva de la lucha contra el ecologistas
cambio climdtico.

° Divy|gaci6n: promover la c!ifusién de CO|§gi95, ACCION VIDA ALIANZAS PARA 15.4
acciones en favor de la mejora de instituciones 1 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS 17 LOGRAR 13.3
la biodiversidad y la concienciacién poblicas y TERRESTRES L0S OBJETIVOS 17.16

sobre los efectos negativos del cambio
climético.

* Las Fundaciones tienen que intentar alinear sus programas y proyectos (recurrentes y nuevos) en estas temdticas teniendo en cuenta el

contexto local.

Arte y Cultura
PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO OoDS METAS
Restauracion: Gobiernos EDUCACION TRABAJO DECENTE CIUDADES Y 11.4
L locales, DE CALIDAD Y CRECIMIENTO 1 COMUNIDADES 8.9
° ConfrlbU{r a conservar y preservar el museos y ofras . ECONOMICO SOSTENIBLES 4.b
patrimonio artistico y cultural, ||gado instituciones /\/ 4.7
a su puesta en valor y la promocién ) | ‘ ' A é_
del desarrollo local y turismo n &
sostenible.
* Apoyo a los Museos de referencia
y a sus talleres de restauracién con
intervenciones especificas en obras
maestras.
. ||umina.cion.es: rea|izqr.in1er.venciones Instiiyciones TRABAJO DECENTE CIUDADES Y 114
de lluminacién del patrimonio poblicas y Y GRECIMIENTO 1 COMUNIDADES 8.9
histérico y artistico de relevancia entidades ECONONICO SOSTENIBLES

que fomenten el desarrollo local y el
turismo sostenible.

eclesidsticas

o

Al

&(‘ IBERDROLA
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PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDS METAS

° Exp9s|C|9nes: ,olqr a conocer el Musegs, EDUCACION 1 CIUDADES Y 11.4
patrimonio artistico en el marco colegjios, DE CALIDAD COMUNIDADES 47
de colaboraciones con museos de instituciones SOSTENIBLES
referencia. publicas y é

entidades A —
sociales n [=5]

. Divg|gu.¢3i6n artey cu|f9ro: promover Muse9s, EDUCACION 1 CIUDADES Y 11.4
la difusién de la diversidad cultural. co|eg|os, DE CALIDAD COMUNIDADES 4.7
Poner en valor, la contribucién instituciones SOSTENIBLES
del arte y la cultura al desarrollo poblicas y
sostenible. entidades

sociales

* Las Fundaciones tienen que intentar alinear sus programas y proyectos (recurrentes y nuevos) en estas temdticas teniendo en cuenta el
contexto local.

Accién Social

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO OoDS METAS
Programa social Iberdrola: FIN SALUD EDUGACION 1.1
. . ., . DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD 1.2
® Proyectos pobreza infantil y educacién  Entidades 3.2
® Proyectos personas con discapacidad  sociales sin 3.5
e Proyectos personas enfermas graves  &nimo de lucro 4.2
* Beneficiarios directos: infancia, juventud y 4.a
mujeres 5.1
* Ambito de intervencién: Nacional :]GEuééﬂéI?D 1 DESIGUALDADES 55
10.2
Programa cooperacién para el SALUD — 1.2
desarrollo: Y BIENESTAR DE CALIDAD ;;
® Proyectos para superar situaciones Inshituciones 4.2
de pobreza a través de electrificacion  pgblicas, 4.a
de infraestructuras sociales basicasy  ONGD, 5.1
promover acciones contra el cambio  ggencias de 55
climdtico movilizando capacidades desarrollo y :JGEUQEHE‘I?D eﬁslmmmm b.a
técnicas de Iberdrola. ONU 7.b

® Proyectos ayuda de emergencias.

* Beneficiarios directos: infancia, juventud y
mujeres

* Ambito de infervencién: internacional

* Linea 1: Comité ODS lberdrola

Plan Director 2018-2021 @(‘ IBERDROLA
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Colaboracién Institucional

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO ODS
® Acciones propias de las Fundaciones que impu|sen alianzas en favor del alcance 1 ALIANZAS PARA
de los ODS. tgg'}ﬁ;ﬁmvus

Varios
e Colaboraciones con entidades sociales e instituciones publicas de interés
institucional para Iberdrola.

* Se propone este apartado para los compromisos institucionales y para ofras acciones de caracter local tradicionales de las Fundaciones
que no encajen estrictamente con las lineas de trabajo definidas.

Comité de Fundaciones

IBERDROLA

Accién Socidl Formacién Arte y Cultura Biodiversidad

FIN EDUCACION GIUDAL

1 VIDA

DE LA POBREZA DE CALIDAD COMUNIDA DE ECOSISTEMAS
DSTENIE TERRESTRES
™ /
H (-

IGUALDAD REDUCEION DE LAS 5 JE—— ,
DE GENERD 10 S ACCION ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
AU POR EL CLIMA 'Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO

=) ECONOMICO

1 ACCION 1 ALIANZAS PARA

LOGRAR
L0S OBJETIVOS

POR EL CLIMA

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUBLE 17 ALIANZAS PARA
l]‘ E| LOGRAR

'Y SANEAMIENTO
L0S OBJETIVOS
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6.

Planificacion, evaluacion y reporte de las
Fundaciones

En coherencia con las directrices establecidas y el periodo de vigencia de este plan ScottishPower Foundation,
Avangrid Foundation, Fundacién Iberdrola México, Instituto Neoenergia y Fundacién Iberdrola Espafia:
desarrollarén mecanismos de planificacién, evaluacién y reporte comunes en base a una metodologia propia del
Comité de Fundaciones. En el dmbito de la planificacién alineando lineas de trabajo. En el del reporte adecuando
la informacién a los estandares fundacionales internacionales y de la RSC de Iberdrola. Finalmente, la evaluacién a
través de una adaptacién del London Benchmarking Group- LBG, adecuada para proyectos sociales y culturales en
la medicién del impacto y resultados esperados.

Planificacion anual

Anualmente, las Fundaciones realizaran un Plan de Actuacién coherente con los objetivos generales de este
Plan Director, en el que se incluird detalle de:

e Objetivos generales de pais

e Objetivos especificos por lineas de trabajo

e Programas y proyectos relevantes

e Presupuesto por actividad

® ODS y metas concretas

e Indicadores de seguimiento verificables.
Evaluacion

Anualmente, las Fundaciones realizaran un Informe de Medicién de Resultados por pais, que permita mediante
seguimiento conocer el grado de cumplimiento de los indicadores propuestos en el Plan de Actuacién. Este
informe diferenciard:

e La inversién social de las acciones puntuales.

e |dentificara logros positivos y negativos.

e Describird los factores multiplicadores

e Cuantificard el nimero de beneficiarios

e Detallaré otros aspectos para la mejora continua.

Reporte

Las necesidades de reporte requieren un informe trimestral de actividad por Fundacién, se trata de disponer de
informacién actualizada para:
e Realizar un seguimiento adecuado de la planificacién anual de las fundaciones.
e Reportar informacién fundacional a Iberdrola (RSC, Sostenibilidad, Comunicacién, Recursos Humanos,
Accionistas...efc).
e Elaborar anualmente un Informe de Medicién de Resultados Global.

Plan Director 2018-2021 &(‘ IBERDROLA
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7.

Transparencia

El Comité de Fundaciones apuesta por continuar profundizando en las buenas prdcticas de transparencia

y buen gobierno, para ofrecer a los grupos de interés, la informacién institucional, legal, financiera y de
actividades. En coherencia con este compromiso y en el periodo de vigencia de este Plan, se harén piblicos y
accesibles los siguientes documentos relevantes:

Fundaciones:

e Plan de actuacién anual, memoria anual de actividades e informe anual de resultados y cuentas anuales.

e Informacién de los miembros del Patronato detallada y actualizada, modelo de organizacién y personal
responsable y normas que conforman Sistema de Gobierno.

Comité de Fundaciones:

¢ Informe anual para la medicién de resultados global (todas las Fundaciones Iberdrola).
e Informacién Comité y Plan Director 2018-2021.

«(‘ IBERDROLA Plan Director 2018-2021
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